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PARTILHAR A VIDA i
.

Nao é s6 o tema do ano.
Nao é s uma atitude.

Nao é s6 um desejo.

E um modo de vida.
E saber dar mais do que receber.
E saber dar ao nosso proximo o que ele precisa.

E um saber viver, a pensar na Vida.









Centro Paroquial Estoril

Da Direcao

2025 foi um ano marcado pela concretizacao de algumas metas importantes na melhoria dos servicos do

CPE e da sua sustentabilidade.

Ao nivel organico realca-se a reorganizacdo da Area do Envelhecimento, com a unificacdo das respostas de
Centro de Dia e Servico de Apoio Domiciliario debaixo de uma unica Coordenacao, a reorganizacao do
Gabinete de Apoio Técnico Especializado com a externalizacao das areas técnicas de Terapia da Fala e
Psicomotricidade e a criacao de um Centro de Apoio a Aprendizagem com a contratacao de uma Professora

de Educacao Especial.

Asseguramos ainda a estabilidade da nossa equipa de professores, medida essencial para manter a curva de
crescimento do Colégio Senhora da Boa Nova, numa conjuntura particularmente complexa ao nivel da

contratacao de professores.

E com satisfacao que podemos afirmar serem ja sensiveis o0s sinais positivos destas alteractes, quer no

contexto organico do CPE quer nos resultados junto das equipas e dos utentes.



Centro Paroquial Estoril

Da Direcao

Em 2025 concretizou-se a venda do Auditério com um forte impacto na reducao da divida e consequente
reducao dos custos de servico de divida. Mais detalhes poderao ser analisados no Ponto 4 deste RA. Este foi

um objetivo essencial e determinante para o futuro do CPE e que a Direcao perseguia ha varios anos.

Terminamos 2025 com a expectativa de que podemos fazer ainda mais e melhor em 2026, porque

acreditamos que existe sempre margem de melhoria na nossa instituicao.

Agradecemos a todos os colaboradores, voluntarios, benfeitores e a toda a Comunidade do Centro Paroquial

do Estoril que em nés tém confiado ao longo dos anos.

A Nossa Senhora da Boa Nova, Padroeira do Centro Paroquial do Estoril, confiamos os resultados deste ano e

pedimos a Sua protecao para todas as familias da nossa Comunidade.



Centro Paroquial Estoril

Da Direcao
Procuramos oferecer a todos os que nos procuram uma mao que ajuda, um sorriso que alegra, uma presenca
que escuta, uma voz que consola, um colo que acolhe.

Todos encontram na nossa instituicao: Todos os que constroem o CPE diariamente:

+1.000 +215 +180

Utentes Colaboradores Voluntarios

“Continuamos a ser em 2025, este vulcdo de bem fazer, nestas tdo
diferentes respostas que fazem do Centro Paroquial do Estoril
uma das instituicoes mais transversais no apoio social do
Concelho de Cascais.”




Diretivos

Orgaos

Dar sempre mais, dar sempre tudo.
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A nossa ldentidade

Instituicao Particular de Solidariedade Social desde 1982.

MISSAO

Contribuir para a dignidade da vida humana, promovendo a
solidariedade, a educacao e a integracao comunitaria e social.

VISAO

Ser uma referéncia como instituicao de solidariedade crista, para
a educacao e inclusao comunitaria e social.

VALORES

Amor; Educacao Crista; Familia; Respeito; Solidariedade e
Exceléncia.
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Quem Somos (1/2)

Cada um é uma peca essencial na construcao deste Puzzle que é o Centro Paroquial do Estoril.

216

Colaboradores

Ativos
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Quem somos (2/2)

No coracao de um servico esta a gratuidade. Esta é, assim, a enorme forca motriz do CPE.

-

Niamero de Voluntarios:

Por Areas

2

o
*Nota: “Outros” corresponde ao CD, Mdos Dadas, ateliers do CuidArte e CAFAP.

sem
voluntariadao”



A nossa Historia

Tocamos a vida de muitas familias ha mais de 40 anos.

Complexo
Servico de Apoio Sra. Boa Nova )
Centro de dia Domiciliario (Igreja. Colégio e belEN s e
e ATL (30 utentes) Centro Paroquial) 9° Ano

(380 alunos)

1982 1987 l 2004 l 2010 l 2019

g
2
El
-
£
£
3
g
g

®
T 1984 T 1990 T 2009 T 2012 T 2022

Nasce o Centro Pré-escolar Creche para Inauguracao ~ Novas
Paroquial do para 50 42 criancas do Auditério Instalacoes
Estoril criancas do Colegio
40 Anos
do CPE

Nova Mercearia
Solidaria
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As nossas Equipas

A estrutura que sustenta a nossa missao.

COLEGIO
SRA. BOA NOVA
Cristina Sargento

AREA OPERACIONAL AREA

C’RECHE E
PRE-ESCOLAR
Marta Teles

COMUNICACAO CPE
Goncalo Corréa
d'Oliveira

E SUPORTE SOCIAL
Joao Pedro Santos Mariana Formigal

Financeira
Joao Pedro Santos

Manutencio, Portaria e CentrodeDiae Creche Coordenador 1°Ciclo Comunicacio
Transporte SAD Madalena Macedo (1°e 2° ano) Inés Sanches
Paulo Brito Vera Costa Daniela Penéda
== Lavandaria CAFAP Pré-Escolar 0
Coordenador 1
Susana Figueiredo m Sandrine Nascimento 9 Marta Teles @ CicI; r
- 3°e4°ano
Limpezas RSI ' 'Igénia Moniz '
Susana Figueiredo Joana Bicho Coordenador 2°
Ciclo
Alimentacao m SAF e Rui Moniz
Susana Figueiredo Margarida Alvadia Coordenador 3°
Informatica Voluntarios @ Ciclo
5 Joana Melo
@ Jogo Pedro @ Maria Jodo Archer
Santos Coordenador
Central de Compras EMAI
Susana Figueiredo Joel Frazao

Administrativa
Vera Jorge

Gestao de Pessoas
Andreina Goncalves

S

. Parceiros
Externos






Areas de Atuacao

Existimos para servir porque quem nos procura, precisa de nos.

~ AREA | AREASOCIAL  AREA OPERACIONAL
EDUCATIVA | UPORTE

A




Centro Paroquial Estoril

Area Educativa - Creche e Pré-Escolar

No decurso do periodo em analise (2025), registou-se uma alteracdo na coordenacdo pedagégica da
resposta de Creche, ocorrida em fevereiro de 2025, a qual implicou um processo de reorganizacao interna e
de consolidacao de praticas. Neste contexto, procedeu-se a integracao das Orientactes Pedagogicas para a
Creche nos documentos estruturantes e nos procedimentos oficiais da valéncia, designadamente nos
projetos pedagogicos, planeamentos semanais, planos individuais e registos de desenvolvimento de final de
ano. Foi ainda reforcada a articulacao com as orientacdes curriculares na transicao para o pré-escolar,
promovendo maior coeréncia e continuidade educativa. Paralelamente, concretizou-se a uniformizacao da
hora pedagoégica entre as educadoras de Creche e de Pré-escolar, contribuindo para uma maior equidade

organizacional e qualidade na gestao do tempo educativo.

Ao nivel das praticas pedagoégicas e do acolhimento, foi implementado um programa estruturado de
adaptacoes no inicio do ano letivo na Creche, com vista a favorecer a integracao progressiva das criancas e o

envolvimento das familias.



Centro Paroquial Estoril

Area Educativa - Creche e Pré-Escolar

Destaca-se igualmente a realizacao de uma acao de formacao dirigida a toda a equipa, centrada na relacao
escola/familia, dinamizada pela Diretora do ISPA - Instituto Universitario - Ana Teresa Brito, reforcando
competéncias na comunicacao, parceria educativa e corresponsabilizacao parental. Estas iniciativas
concorreram para a promocao de um ambiente educativo mais inclusivo, colaborativo e centrado no bem-
estar da crianca. Mantivemos a participacao na construcao dos planos estratégicos e planos de acao da

Plataforma Crescer Melhor em Cascais e Educar Melhor em Cascais.

No ambito da promocao de estilos de vida saudaveis e do enriquecimento curricular, procedeu-se a reducao
do teor de acucar nas ementas disponibilizadas, alinhando a resposta alimentar com recomendacoes de
saude e bem-estar. Foram ainda dinamizadas feiras do livro e iniciativas de promocao da literacia, no ambito
de projetos como a Miniteca, incentivando o gosto pela leitura desde a primeira infancia. Por fim, assegurou-
se a continuidade do projeto "Alegremente”, desenvolvido pela psicéloga no pré-escolar, consolidando

intervencoes no dominio do desenvolvimento socio emocional das criancas.



Area Educativa (1/2)

Educamos Criancas, Formamos Pessoas.

Promovemos uma educacao integral, assente
em valores humanos e cristaos, em estreita
colaboracao com as familias.

Numero de Alunos em 2025:

Creche Pré-Escolar Colégio

171 185 494

Cada crianca e cada aluno sao acolhidos como pessoas,
respeitando a sua individualidade.




Centro Paroquial Estoril

Neste ano de 2025 e em matéria de organizacao pedagdgica gostariamos de realcar a reestruturacao da

Area Educativa - Colégio

Coordenacao Pedagdgica, destacando-se a autonomizacao da coordenacao do 1.° ciclo em dois niveis
distintos (1.°/2.° anos e 3.°/4.° anos). Paralelamente, a Coordenacao EMAEI foi integrada na estrutura da
Coordenacao Pedagégica, reforcando a articulacao entre equipas e promovendo uma abordagem mais coesa
as necessidades educativas dos alunos. Deixar igualmente uma nota sobre a estabilidade do corpo docente
que, acreditamos, € uma resposta positiva ao esforco feito pela Direcao de oferecer uma revisao da tabela
salarial aos professores. A nova estrutura remuneratdria, organizada em progressao trienal, permitiu
aproximar os niveis salariais praticados na instituicao daqueles vigentes no Ensino Publico, contribuindo

para a retencao e valorizacao dos profissionais.

Foi igualmente implementada a reestruturacao do GATE, assegurando a sua plena integracao na equipa
educativa. Esta medida permitiu uma atuacao mais articulada, eficaz e alinhada com as praticas pedagégicas

da instituicao.



Centro Paroquial Estoril

Area Educativa - Colégio

Registamos ainda a criacao do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), reforcando a capacidade de resposta
no acompanhamento dos alunos e consolidando o compromisso da instituicao com praticas educativas
inclusivas e diferenciadas, nomeadamente a integracao e acompanhamento dos alunos com adaptacoes

curriculares significativas, fator claramente distintivo da nossa instituicao face a outros estabelecimentos

de ensino.

Salientamos ainda a trajetdria sustentada de crescimento do numero de alunos desde 2018 reveladora da

confianca das familias no nosso projeto educativo.

Queremos igualmente destacar o acolhimento de uma nova Direcao da Associacao de Pais, marcada por um
renovado dinamismo e por uma maior proximidade a comunidade educativa, contribuindo para o
fortalecimento da participacao dos Pais e Encarregados de Educacao bem como para o desenvolvimento de

iIniciativas conjuntas.



Area Educativa (2/2)

Educamos Criancas, Formamos Pessoas.

Principais destaques do Ano 2025

Dias de Acolhimento

Dia do Professor

Dia de Oracao pela Paz

Visitas de Estudo

Dia de Todos os Santos

Dia Mundial de Sensibilizacao para o Risco de Tsunami
Open Day

Festa de Natal

Semana do Departamento de Ciéncias Exatas e Expressoes
Campanha de Advento “Partilhe a Vida, Adote uma Familia”
Campanha sobre Bullying e Cyberbullying

Convivios Intergeracoes




Areas de Atuacao

Existimos para servir porque quem nos procura, precisa de nos.

~ AREA | AREASOCIAL  AREA OPERACIONAL
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Centro Paroquial Estoril

Area Social

A intervencao social no CPE exige sempre uma atuacao integrada, capaz de responder a contextos de
vulnerabilidade cada vez mais complexos. Procuramos garantir qualidade, humanizacao e eficiéncia nos
servicos prestados. Neste enquadramento, as respostas de Centro de Dia (CD), Servico de Apoio Domicilidrio
(SAD), Rendimento Social de Insercdo (RSI), Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (CAFAP),
Servico de Apoio a Familia (SAF) e Mercearia Social sdao os nossos pilares na promocao do bem-estar,

autonomia e inclusao das pessoas e familias acompanhadas.

No Centro de Dia e no SAD, procedemos a unificacao destas duas respostas, numa area unica de
Envelhecimento. Com esta unificacao procurou-se uma maior flexibilidade na gestao das respectivas
equipas procurando ainda novos meétodos de trabalho. Os resultados positivos obtidos reforcam a

necessidade da reorganizacao efetuada.

A Mercearia Social continua a ser um recurso essencial no apoio alimentar, mas também um espaco de
capacitacao e dignificacao, promovendo o acesso a bens essenciais de forma responsavel e participada.
Continuamos com iniciativas de formacao aos nossos utentes e contamos com uma equipa de voluntarios

generosos e comprometidos.
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Area Social

Todos os dias acolhemos angustias, secamos lagrimas, fortalecemos fragilidades, e ajudamos vidas a ganhar
mais vida e mais dignidade.

530 1.641 “Aqui damos de nés, o que nao

DR ! sabiamos que conseguiamos, e damos
amilias Pessoas . )

Apoiadas Apoiadas porque e preciso.

E é preciso todos os dias.”

21.000 1.023

Almocos
Distribuidos

"vf\.z-”' - V = £ ¥ ;'A b
“E facil sairmos de casas, que ndo sao lares, com a sensacdo de que era
necessadrio ter feito muito mais, melhor e durante mais tempo.”

Visitas
LI TEES
em Casa




Areas de Atuacao

Existimos para servir porque quem nos procura, precisa de nos.
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Centro Paroquial Estoril

Area Operacional e de Suporte

Neste ano de 2025 mantivemos a preocupacao de responder de forma discreta, rigorosa e eficiente as
necessidades de todas as areas de intervencao do CPE, assegurando que cada servico funciona com
qualidade e que todos os espacos e equipamentos se mantém operacionais e adequados as exigéncias dos
nossos utentes. Este esforco continuo, muitas vezes invisivel, é essencial para garantir que cada pessoa

recebe o apoio, o cuidado e a dignidade que merece.

Paralelamente, as areas de suporte — como Gestao de Pessoas, Servicos Financeiros e Contabilidade,
Logistica, Servicos de Alimentacao, Manutencao e Sistemas de Informacao — desempenharam ainda um
papel essencial na sustentabilidade da instituicao. Através da otimizacao de processos, do reforco dos
mecanismos de controlo e da melhoria continua das ferramentas de gestao, contribuiram para uma atuacao
mais integrada, transparente e alinhada com os objetivos estratégicos da Direcao. O seu contributo foi
determinante para garantir estabilidade, eficiéncia e capacidade de resposta em todas as dimensodes da

atividade do CPE.



Area Operacional e de Suporte

Numa instituicao da nossa dimensao, o seu sucesso depende em grande parte de equipas que de forma mais
discreta operam e suportam a nossa grande Missao.

114.874 1.214

+9.500/meés +110/meés
KM's Helpdesks

Das 6.00H da manha as 21.30 esta sempre alguém de
servico a garantir a vida do CPE.






Centro Paroquial Estoril

Area Financeira

O desempenho econdmico financeiro do exercicio de 2025 é determinado, de forma clara, pela alienacao da
fracdo “B" do complexo da Boa Nova (Auditério), a Camara Municipal de Cascais, pelo valor de 3.579.000,00

(trés milhdes, quinhentos e setenta e nove mil euros).

O valor recebido foi utilizado no reembolso antecipado de divida de médio-longo prazo, o que, conjugado
com as amortizacdes contratuais efetuadas ao longo do exercicio, levou a uma significativa reducao do

passivo bancario (corrente e nao corrente), que passa de 7 652 315,17€ em 2024 para 3 881 539,31€ em 2025.

Por outro lado, o resultado liquido do exercicio, expressivamente determinado por esta operacao, contribui
para um forte reforco dos Fundos Patrimoniais, que crescem de 293.004,27€ em 2024 para 1.904.428,94€
em 2025.



Centro Paroquial Estoril

Area Financeira

Do ponto de vista operacional, o exercicio foi também claramente positivo, com um EBITDA em linha com o

ano anterior — cerca de 700.000,00€ - para o qual contribui:

- acréscimo de proveitos, quer os resultantes das mensalidades e comparticipacoes dos beneficiarios, quer
da atualizacao dos acordos com a Seguranca Social, que compensam a reducao resultante do termo do

Protocolo de utilizacao do Auditério anteriormente vigente com a Camara Municipal de Cascais;

- incremento de custos com pessoal (atualizacao do saldrio minimo nacional, revisdo anual da convencao
coletiva e medidas de correcao em algumas areas profissionais) mitigado pela contencao de outro gastos,

designadamente FSE's.

Os custos com juros reduzem-se expressivamente, beneficiando da reducao dos indexantes das taxas de

juro dos contratos, bem como da reducao do passivo bancario ocorrida no quarto trimestre.

O resultado liquido do exercicio, fruto de todos os fatores que sumariamente se referem, é
extraordinariamente positivo - 2.135.826,57€ - continuando a sé-lo - 472.470,49€ - mesmo se nao

considerado o efeito da alienacao do Auditério.






Fundraising

O alcance que temos conseguido s6 tem sido possivel pela aposta e pela confianca que os nossos Benfeitores
colocam em nos.

Uma instituicao como o CPE precisa sempre do apoio da
Comunidade. S6 assim é possivel enfrentar projetos
novos e apostar em melhorias cujos investimentos por
vezes sao dificeis de suportar.

Este é o lugar certo para uma vez mais agradecer todo o
apoio dos nossos benfeitores, e tantos sao aqueles que
nos ajudam ao longo do ano, que confiando na nossa
Instituicao nos ajudam a concretizar novos projetos e air
mais longe no servico a todos aqueles que nos
procuram.

MUITO OBRIGADO!
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Os nosso benfeitores
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